事業計画書
2026/4/4　八百幡 井本拓伸
【事業名】
統合型情報プラットフォームつぐもん
動機
現在、既存のSNSや掲示板は誹謗中傷やフェイクニュースが蔓延するなど、質の低下と治安の悪化が課題である。また関連してネット広告のあり方も問われている。
本事業「つぐもん」は、独自の「エネルギーシステム」と「一極集中広告方式」により、治安と情報の質を担保する健全な言論空間の構築と、健全な広告収益の新しい形を目指すものである。
すでに3年間の歳月をかけ、Jakarta EEを用いた高速なシステムを自力で構築済み（外部発注換算で約500万円相当の資産投入）。Stripe決済とGoogle Adsenseの収益基盤も実働しており、現在は「システムの完成」から「ブランドの確立」のフェーズにある。
本融資により、適切な法務・デザイン整備と集中的なマーケティングを行い、日本独自の知の循環インフラを早期に確立し、デジタル社会の健全化と、IT産業における日本の地位向上に寄与したい。
2．経営者の略歴
	2022年10月
	個人事業主として八百幡を開業。ITエンジニア業、広告代理業に携わる傍ら、つぐもんの開発を行う


	2020年5月
	株式会社ジェイウエイブにパート事務員として、求人作成とデータ分析の業務に従事

	2018年1月
	有限会社マーサにてシステムエンジニアとして、システム開発、WordPress管理、アプリケーション作成を行う

	2015年5月
	就労移行支援事業所A型ドリームネットシステムズにてITエンジニアとして、WordPressサイト作成、システム開発、kintone開発などを行う

	2011年6月
	ITアトリエひこうせんでコーダーとしてサイト更新、サイトリニューアル、サイト修正など多様な業務を行う

	
	


取得資格
Oracle Cerified Java Programmer SE7 Gold
許認可
Stripe、Google Adsense
知的財産・資本
つぐもんのソースコード、稼働中システム、データベース上のコンテンツ（コメント、回答、ファイル）
人件費を外部に払わず、自身の技術力で数百万〜一千万円相当のシステム資産を構築した。
Jakarta EE高速性
D3.jsとWebComponentsビジュアライゼーション
Framexsページ開発効率化
3．取扱商品・サービス
事業内容
次世代情報プラットフォーム「つぐもん」は、アンケート、掲示板・アップローダーの3機能を中核に据えた統合情報サイトであり、これらの機能をコメント機能とエネルギー（J:ジュール）という仮想的な価値単位で結びつけた全く新しい情報流通の仕組みを提供する。
ユーザーはエネルギーを消費して行動し、他者から「いいね」などの評価を受けることでエネルギーを獲得できる。購入や贈答によっても補充できる。
将来的にはこのエネルギーをJPYCと交換する仕組みも導入する計画である。

取扱商品・サービスの内容
1 エネルギー（現在は1J=100円で、将来的に変動の可能性あり）
2 コンテンツ…公開型クロス集計、ファイル、コメントなど
3 一極集中広告方式による広告ページ上の広告

セールスポイント
① 自力開発による参入障壁
外部発注換算500万円超のシステムを自己技術で構築。Stripe決済・Google Adsense収益基盤が実稼働済み。
② 広告効果の再現性
月7万円の広告投入で15万アクティブユーザーを獲得（2026年1月実績）。広告費とユーザー数の比例関係がデータで実証されている。
③ 独自のエネルギーシステム
ユーザー行動を仮想価値単位で管理する世界初の仕組みにより、既存SNSにない差別化を実現。
販売ターゲット・販売戦略
つぐもん解析は社会問題に関心がある層に、つぐもん掲示板はヤフコメやXでの負の感情にあふれた世界を懸念する層に、つぐもんアップローダーは高価値のファイルを運営で用意することでプロフェッショナルに、それぞれ訴求していく。
競合・市場
X、Pitari、ankeなどアンケートサイトはいくつかあるが、リアルタイム・クロス集計を主にしたサイトは今のところない。
X、ヤフコメ、２ちゃんねる、爆砕などSNSが競合になるが、つぐもん独自のエネルギーシステムは世界初である。
4．従業員
0人
5．取引先・取引関係
	販売先
	Google、Stripe

	仕入先
	

	外注先
	クラウドワークス


7．お借入れの状況
	お借入先
	
	
	

	福岡銀行
	カード
	150万円
	15万円

	PayPay銀行
	カード
	50万円
	9.6万円

	SMBCモビット
	カード
	40万円
	



8．必要な資金と調達方法
	
	必要な資金
	金額（万円）
	内容・根拠

	設備資金
	パソコン
	30
	開発・運営用高スペックPCの導入

	
	高性能サーバー
	7
	ユーザー増に対応するためにサーバーを増強する

	
	レンタルオフィス
	50
	事業拠点の確立と社会的信用の担保

	運転資金
	宣伝広告費
	300
	X広告でユーザーの呼び込みとブランド化を図る

	
	外注費（コンテンツ制作）
	60
	主にファイルコンテンツを用意しエネルギー消費の動機を形作る

	
	運営補助/外注仲介
	180
	ユーザーの立場で貢献/及びクラウドソーシングの発注

	
	デザイン・制作費
	50
	ロゴ、UI/UX/導線改善

	
	弁護士費用
	30
	利用規約・リーガルチェック等の法務整備。

	
	ITエンジニア業務委託
	90
	システム開発補助30万円×3カ月

	
	予備費
	50
	不測の出費への備え

	
	合計
	1091
	公庫融資希望額：666万円



	調達の方法
	金額

	自己資金
	10万円

	親、兄弟、知人、友人等からの借入
	0万円

	日本政策金融公庫　国民生活事業からの借入
	1091万円

	他の金融機関からの借入
	0万円



年の経費
	
	2024年間経費
	2025年間経費
	内容

	外注費
	100,794円
	147,587円
	おもにト・回答等コンテンツ外注

	Freee
	23,496円
	23,496円
	入出金管理

	MoneyFoward
	6,000円
	6,000円
	入出金管理月500円

	お名前ドットコム
	2002円
	2002円
	ドメイン

	Ablenet
	17,712円
	19,85円
	V2プラン月1706円

	PhotoAC
	
	4,980円
	画像販売

	X広告
	0円
	114,017円
	広告宣伝

	Google広告（つぐもん関連）
	
	50,000円
	広告宣伝

	FujiSSL
	1100円
	1100円
	HTTPS証明書


9．事業の見通し
月3万円規模のテスト広告の結果、「コンテンツ量が少なく初回訪問ユーザーの定着率が低い」という課題が明確になった。X（Twitter）の実績データから、月3万円投入で約15万アクティブユーザーを獲得できることが実証されている（2026年1月実績）。この比率を基に試算すると、月30万円投入することでターゲット層の約150万人にリーチでき、「つぐもん」のウェブ検索やAIでの言及、ドメインパワー強化によるメインコンテンツ（アンケート、スレッド）、コミュニティが自走を始めるクリティカル・マス（臨界点）に達すると試算している。Adsense収益も1月実績では月2万円を計上しており、ユーザー数増加に比例した収益拡大が見込める。
質の低い情報が氾濫する大手に対し、当プラットフォームは独自の管理ロジックにより情報の質を担保しており、高リテラシー層の受け皿になる。

・視覚的UI/UXの改善と、より直感的な投稿・投票体験の実現
・日本初の仮想経済循環型ソーシャルサイトとしての確立を目指
	
	融資直後
	1年後（2027年3月見込み）

	売上高
	約20万円／月
	約85万円／月

	売上原価
	0円
	0円

	人件費
	30万円／月（事業主報酬）30万円／月（ITエンジニア）
25万円／月（ウェブデザイナー）
	30万円／月（事業主報酬）

	家賃
	2万円
	2万円

	支払利息
	
	

	その他
	約30万円／月（サーバー・広告宣伝費等）
	約39万円／月（サーバー等9万）

	合計
	約44万円／月
	約69万円／月

	利益
	▲39万円／月
	＋16万円／月














直近1年の収支（単位は縁）
注1：Stripe手数料が別途かかる
	年月
	X宣伝費
	コンテンツ外注
	エネルギー売り上げ（注１）
	Adsense収益
	収支

	2026年3月
	26,008
	0
	300
	5,271
	-11,399

	[bookmark: _Hlk222735983]2025年２月
	58,096
	0
	1200
	20,119
	-34,979

	2026年1月
	64,929
	0
	0
	20,363
	-51,511

	2025年12月
	34,148
	550
	0
	8,864
	-25,785

	2025年11月
	7,881
	8,750
	200
	1,149
	

	2025年10月
	27,229
	19,178
	100
	1772
	

	2025年9月
	18,561
	12,460
	0
	3623
	

	2025年8月
	7,211
	24,846
	0
	7610
	

	2025年7月
	5,770
	
	0
	1826
	

	2025年6月
	
	
	0
	
	

	
	
	
	0
	
	




直近1年のアクセス表
	
	MAU（Googleアナリティクス）
	新規（Googleアナリティクス）
	新規登録アカウント
	検索流入

	2026年3月
	1,1万
	1,1万
	2
	44

	2026年2月
	6.2万
	5.4万
	2
	59

	2026年1月
	15万
	14万
	4
	45

	2025年12月
	8万
	7.8万
	4
	57

	2025年11月
	2万
	2万
	4
	205

	2025年10月
	1.4万
	1.4万
	11
	242

	2025年9月
	4,750
	4,525
	6
	198

	2025年8月
	2,491
	2,329
	10
	82

	2025年7月
	1,294
	1,156
	6
	100

	2025年6月
	1,354
	1,243
	3
	59

	2025年5月
	1,271
	1,167
	8
	54

	2025年4月
	988
	906
	2
	134



自由記述覧
つぐもんの解説
掲示板
2ちゃんに模したスレッドフロート型の掲示板
アップローダー
ファイルのアップロードとダウンロードにエネルギーを必要とし、ダウンロードされるとファイル所有者に報酬としてエネルギーが配分される。
アンケート
ログイン不要で回答も取り消しも可能で、リアルタイムのクロス集計をビジュアライズ化する。
コメントシステム
スレッド、アンケート、ファイルのメインコンテンツにはコメントをつけられる。コメントには1Jを消費。コメントの中のURLは自動的に抽出・解析され、リンク情報が付加される。特にメインコンテンツ、コメント、Xのポストはビジュアライズされた表示がなされる。
エネルギーシステム
コメント・アップロード・ダウンロード・リアクション等の行動にエネルギーを消費。浮動小数点で管理し、マイナスも許容される。
エネルギーは購入でき、他のユーザーから直接もらうこともできる。
ペルソナシステム
ユニットとGIP端末という2つのインターフェースを通して活動できる。2つを合わせてペルソナという。
・GIP端末：ログイン無しの場合のデフォルトの状態でIPアドレスに基づく。20J未満の場合、1日5Jを回復する。
・ユニット：アカウントに紐づいた仮想人格。コメント時にユニット名が表示される。
リアクションシステム
いいね、ハート、悪いねの3つのリアクションがコメントなどコンテンツに行える。
リアクションはエネルギーを消費し、相手にエネルギーを送る。
	リアクション
	消費
	送るエネルギー

	いいね
	1.0J
	0.9J

	ハート
	1.0J
	0.9J

	悪いね
	10.0J
	-1.0J


寿命付きフォロー
SNSに必須のフォロー機能があるが、エネルギーシステムの上にフォローに寿命を持たせる。フォローには日数に応じたエネルギーを消費する。
罪と罰
つぐもんの歴史
2023年1月に原型を作る
2023年11月ドメイン取得、コメント機能実装
2024年1月一極集中広告方式を実装
2024年３月エネルギーシステム実装
2024年5月ユニット機能を実装、リアクション機能実装
2024年6月つぐもん掲示板を作る
2024年11月つぐもんアップローダーを作る
2024年12月アンケート機能をつぐもん解析として、つぐもんを統合プラットフォームにする。エネルギー購入機能を実装
2025年２月リンク表示機能実装
2026年3月寿命付きフォロー機能実装、懲罰機能実装

